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DE GAULLE FLEURANCE GENEVE :
votre plateforme de référence France - Suisse

- De Gaulle Fleurance, étude de plein exercice au bénéfice de I'agrément de la Commission du Barreau de
Geneve, met a la disposition de ses clients une plateforme unique puissante et reconnue d'expertise en droit
suisse, francais et luxembourgeois. Spécificité de I'étude garantissant une approche approfondie et consolidée,
ses avocats basés a Geneve justifient pour chacun d'entre eux d'une expertise significative dans chacun des droits
concerneés, pour avoir exercé durant de nombreuses années dans chacune de ces trois juridictions.

-> Outre cette premiere spécificité, les avocats de De Gaulle Fleurance Geneve justifient d'une longue expérience
au sein des cabinets anglo-saxons les plus reconnus (Morgan Lewis, Clifford Chance, DLA Piper) pendant de
nombreuses années en tant qu'equity partner ou senior attorney.

- Les avocats de De Gaulle Fleurance ont plus de 30 ans d'expertise sur le marché suisse et européen, tant en ce
qui concerne les entreprises et les institutions financieres que les familles U/HNWI, en particulier des Etats-Unis
ou actionnaires de référence de groupes familiaux, chacune leader dans leur domaine d'activité.

=> Les bureaux de De Gaulle Fleurance ne travaillent qu'avec des partenaires de longue date, garantissant ainsi la
qualité des services et la confidentialité.

—> De plus, nous offrons une plateforme unique d'expertise de maniere intégrée pour la structuration d'organismes
de placement collectif de droit luxembourgeois distribués en Suisse, pour la mise en place de fonds
luxembourgeois pour des clients suisses ou pour la structuration et mise en place de véhicules de gouvernance
luxembourgeois reconnus ; tous strictement conformes a la fiscalité et pérennes dans le temps.

Patrice Lefevre-Péaron
Managing Partner




200 personnes au service d'une
relation client construite
sur I’'exigence, la réactivité et la
créativité.

Un hub unique de 160 Avocats
sur le marché Suisse-UE

Une pratique full service
décloisonnée pour conseiller les
entreprises et les acteurs publics

dans leurs activités tant
structurelles qu'opérationnelles

Une expertise reconnue
par le marché
(Chambers, Legal 500,
Best Lawyers)

Une culture internationale avec
une présence a Paris, Bruxelles,
Genéve, Abu Dhabi et Abidjan,
et une capacité a mobiliser
un large réseau de confréres
étrangers



ONE STOP SHOPPING

pour I'UE et la SUISSE

Permettant de simplifier leurs démarches juridiques

et fiscales, nos clients disposent d'un acces direct a

une méme équipe d'avocats spécialisés pour gérer

de maniere unique leurs besoins dans I'UE et en
Suisse

SECURITE

La gestion par une équipe unique d'avocats
disposant d'une réelle expérience dans les
différents droits concernés simplifie les démarches,
génere des économies de temps et de ressources,
et offre des solutions personnalisées, optimisant
ainsi les colts et l'efficacité opérationnelle pour nos
clients

Nous offrons une vision a la fois approfondie et
transversale entre normes juridiques et droits de
chaque pays et de I'UE

CONFORMITE

De Gaulle Fleurance veille a ce que chaque solution
juridique et fiscale soit parfaitement conforme aux
exigences des legislations locales et internationales.
Grace a une analyse approfondie des risques et
une veille constante des évolutions réglementaires,
nous assurons a nos clients une conformité totale.

En compliance et sanctions, I'étude est le conseil
référent d'un certain nombre de groupes Euro
STOXX 50 et d'établissements bancaires
internationaux basés a la fois dans I'UE et en Suisse

ECONOMIE DE COUT

En centralisant 'expertise autour d'un hub unique,
nous minimisons les risques de non-conformité ou
contrariété entre droits différents et offrons une
protection renforcée a nos clients, tant sur le plan
juridique que fiscal.



De Gaulle Fleurance
Une offre innovante sur le marché

Compliance
Evaluer I'impact potentiel des réglementations européennes conformément a la garantie d'une conduite irréprochable attendue par la FINMA, AMF,
ACPR ; éviter les violations potentielles, méme par inadvertance, a tout groupe international

Une approche unique et consolidée des opérations transfrontalieres et nationales par une seule étude d'avocats qualifié pour délivrer une opinion
unique, valide et utilisable a la fois au niveau de la société mere et de ses filiales (Suisse et UE et vice versa) ; Elément clé pour les Autorités de tutelle
pour se conformer a la fois aux exigences de gestion des risques du groupe au niveau de I'UE et de la Suisse

Droit financier et des siiretés
Réglementation liée aux activités transfrontalieres (inbound et outbound - EU et CH) : licences réglementaires, évaluation de I'honorabilité et de la
compétence, gouvernance interne, rémunération, exigences prudentielles, MiFID et LSFin

Assistance et représentation lors d'enquétes réglementaires et procédures disciplinaires devant I'Autorité fédérale de surveillance des marchés
financiers (FINMA), et les régulateurs francais AMF et ACPR ;

Structuration des financements et des garanties y attachés dans un contexte transfrontalier, notamment en cas de restructuration des financements

Droit spatial

Dans un marché spatial en pleine expansion, notre étude propose de vous accompagner de maniere transverse, en conseil comme en contentieux,
dans tous les aspects stratégiques et légaux de vos projets concernant le domaine spatial, tels que des opérations de M&A, la protection de vos actifs
en matiere de propriété intellectuelle, ou la conduite de vos relations avec vos partenaires commerciaux.



Reconnu comme acteur de référence du marché
juridique et fiscal Franco-Suisse

« De Gaulle Fleurance is known for its ability
to manage complex cases and provide
effective,  innovative  and  sustainable
solutions »

« Patrice Lefevre-Péaron has cross-industry
experience and strategic vision, alongside the
capacity to integrate and transform complex
problems into practical solutions »

« Ranked for his remarkable knowledge of
French and Swiss commercial and tax law,
which makes him a key player in these cross-
border cases »
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« De Gaulle Fleurance Geneve is known for its
strong cross-border offering, with experience
in a variety of jurisdictions. It also handles
inbound transactions for foreign clients »

« Based in the Geneva office of De Gaulle
Fleurance, Patrice Lefevre-Péaron assists
clients with the tax aspects of asset transfers
from Switzerland to France. He also advises
clients on the French tax aspects of corporate
structuring and restructuring »
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Patrice Lefévre-Péaron




Un panel complet d'expertises

M&A ET DROIT DES SOCIETES

Fusions-acquisitions de sociétés cotées ou non cotées
Restructuration d'entreprises

Joint-venture

Stratégies de croissance externe, "inbound" et "outbound" et
structuration des transactions

Contentieux entre actionnaires

Droit boursier

Opérations de Private Equity

Accompagnement des entreprises suisses et frangaises a
I'occasion de leurs activités et investissements mutuels, depuis
le stade de la réflexion stratégique jusqu'a celui de la
structuration des opérations

DROIT FISCAL

Structuration des opérations de fusions & acquisitions (inbound
et outbound) pour des groupes industriels, financiers et
immobiliers

Structuration fiscale des fonds d'investissements suisses et
européens

"Management packages” pour des groupes frangais et suisses,
notamment a l'international

Fiscalité patrimoniale pour les clients HNWI et UHNWI, ainsi
que les actionnaires familiaux de référence

Probléematiques liées a la résidence fiscale des sociétés et des
personnes physiques (au forfait notamment)

Assistance lors de contréles ou contentieux fiscaux

OPERATIONS TRANSFRONTALIERES EN INFRASTRUCTURES ET IMMOBILIER

Problématiques transfrontalieres en matiere d'urbanisme
Structuration de partenariats public / privé

Définition et mise en ceuvre des opérations d'investissement
pour le compte de promoteurs immobiliers



DROIT BANCAIRE ET REGULATION FINANCIERE

Rédaction et négociation de contrats pour les institutions de
crédit et les sociétés d'investissement

Plans de suivi de conformité / « compliance » support,
Politiques de rémunération

Procédures et directives internes
Mesures provisionnelles, sequestres et exequatur
Contentieux des produits financiers et de leur distribution

DROIT PATRIMONIAL

Stratégie juridique et fiscale du patrimoine, conseil sur les
schémas d'acquisition et structuration des financements
Gouvernance familiale avant et apres la transmission
intergénérationnelle, tant dans un cadre professionnel que
privé

Application et mise en ceuvre des régimes de faveur existants
en matiere de transmission patrimoniale

Droit successoral et transmission du patrimoine, notamment
pour les familles localisées dans plusieurs juridictions (France,
Union Européenne, Suisse, BRICS)

Reglement amiable ou judiciaire des litiges successoraux a
composante internationale (dans ou hors champ d'application
du reglement européen)

FONDS D’INVESTISSEMENT

Structuration au Luxembourg et en Suisse de fonds
d'investissements réegulés ou non

Mise en place de Limited Partnership (LP) comme véhicules de
“carried interest” et “club deal”

Offre en Suisse (distribution) de produits financiers étrangers
Levée de fonds aupres d'investisseurs résidents en Suisse
Gestion déléguée en Suisse et passeport européen
Autorisations de la FINMA
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FOCUS ON EU sanctions — A renewed Challenge for EU groups and Swiss entities

Since Russia’s military aggression of Ukraine, the European Union (EU) has ruled 14 packages of sanctions. The latest package bolsters the EU's anti-
circumvention toolbox and expands its sanctions reach to foreign subsidiaries of EU entities (the so-called “best effort” oversight rule).

In Switzerland, based on the Embargo Act, the Swiss Federal Council has committed itself early 2022 to adopt sanctions mirroring the sanctions ruled
by the EU, so far gradually revised. However, navigating such sanctions framework presents conflicts-of-laws and compliance challenges to Switzerland-

based actors.

» EU and Swiss sanctions regimes may apply concurrently to the same fact pattern, raising several implementation and interpretation questions, such
as the scope of the reporting requirement to the respective authorities. (...)

+ the update of the "EU Best Practices Guidance” of 3 July 2024, broadening the disclosure duty to EU national authorities (page 17). (...)

Caution must be paid to applicable Swiss blocking statutes (Swiss Criminal Code, Art.271), FINMA procedures for supervised institutions (art 42c
FINMASA) ; secrecy (Federal Banking Act, Art 47; FinlA, Art 69), or data protection regulations.

Breach of Swiss secrecy and blocking statutes may trigger domestic criminal sanctions but also administrative measures or proceedings and civil liability.

(-..)
Reform to strengthen the existing Swiss AML legal framework and sanctions legislation

On 22 May 2024, the Federal Council published a draft bill designed to strengthen the existing anti-money laundering legal framework and sanctions
legislation entitled “Federal Act on the Transparency of Legal Entities and the Identification of UBOs".

Beyond the introduction of a federal centralized UBO Register the draft bill introduces amendments to the regulatory framework :

- to include far-growing number of industries subject to the AML due diligence requirements (including non-financial activities, consultancy activities
that carry a elevated risk of money laundering);

- to enhance due diligence measures and organizational requirements to prevent the circumvention of the sanctions.
The bill is not expected to come into force wuntl the start of 2026 at the earliest. Switzerland based actors

should take attention to the future compliance requirements.
9



Blockchain et finance : la grande convergence - The Big Whale, 17 Juillet 2024

Dans une tribune, I'avocate Anne Maréchal (De Gaulle Fleurance), ancienne directrice juridique de I'’AMF,
revient sur le rapprochement qui s'opére progressivement entre l'univers de la crypto et celui des banques.

En ce début de XXle siecle, la révolution numérique redéfinit les contours de la finance mondiale a une vitesse vertigineuse. Nous constatons une
émergence fulgurante de la finance on-chain (sur la blockchain) qui a des implications majeures pour le secteur financier.

Le Ter juillet a marqué une premiere étape cruciale pour les émetteurs de stablecoins avec I'entrée en application partielle du reglement européen
MiCA. Les acteurs qui, comme le géant américain Circle (client entre autres du cabinet De Gaulle Fleurance), peuvent des cette date émettre leurs
stablecoins (USDC et EURC) et bénéficier d'un avantage compétitif décisif puisque seuls ces stablecoins régulés peuvent dorénavant étre échangés en
conformité avec la réglementation européenne et ce dans toute I'Europe grace au passeport européen. (...)

Une autre tendance marquante est la convergence du monde des actifs numériques et de la finance traditionnelle qui me semble inéluctable. On voit
d'un coté une incursion croissante des acteurs de la blockchain vers la finance traditionnelle avec des entreprises comme Circle qui explorent
activement les synergies entre ces deux mondes. Circle, premier émetteur de stablecoins a ceuvrer depuis I'Europe grace a son agrément
d'établissement de monnaie électronique (EME), bénéficie de ces nouvelles régulations qui étendent sa capacité a offrir des services financiers
numériques sécurisés et conformes aux normes européennes. Les grandes plateformes d'échanges d'actifs numériques ont des moyens considérables
pour conquérir de nouveaux marchés et déclarent vouloir offrir toute la gamme des actifs a leurs clients et I'élargir aux instruments financiers. (...)

Le reglement européen "Régime pilote" proposé par la France et applicable des le mois de mars 2023, pour favoriser précisément le développement
de la blockchain dans le monde de la finance et de la banque, est le seul outil juridique permettant aujourd'hui la mise en place d'une offre de
security tokens et d'un véritable marché secondaire dans ce domaine.

C'est donc un outil dont devraient se saisir les acteurs francais et européens au plus vite tant la tokénisation des instruments financiers semble devoir
s'imposer a l'avenir.

La France, avec son cadre juridique unique adopté des 2019 avec la loi PACTE, a été a l'avant-garde de I'innovation financiere. Congu pour préserver
I'innovation tout en garantissant la sécurité des investisseurs et la stabilité du marché, ce cadre a été un catalyseur essentiel de I'adoption des
technologies blockchain dans le pays. Maintenant, avec I'harmonisation des régulations a I'échelle européenne, nous avons une opportunité sans
précédent de renforcer encore cette position de leader grace a nos talents.

Il est impératif que nous saisissions collectivement cette opportunité. En collaborant étroitement avec les régulateurs, les entreprises et les acteurs du
marché, nous pouvons batir un écosysteme ou l'innovation et la conformité vont de pair, ouvrant ainsi la voie a une nouvelle ere de la finance
globale.

https.//www.thebigwhale.io/article/blockchain-et-finance-la-grande-convergence 0
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Nos principaux
objectifs sont

Fournir a nos clients un service
adapté a leurs besoins afin de les aider
a anticiper et a prendre les meilleures
décisions.

Offrir un retour sur leurs
investissements juridiques
(optimisation et sécurisation juridique,
atteinte des objectifs stratégiques et
réparation des préjudices).

Notre groupe

Nos professionnels du droit travaillent en
équipe et sur un mode projet afin de

+ Faire jouer les synergies entre
les expertises.

* Avoir une vision d'ensemble des
divers aspects d'un dossier.

+ Organiser efficacement nos
interventions, sur des missions de
grande envergure.

+ Simplifier les opérations qui
requierent 'expertise de chaque
professionnel.

* Réduire les colits et accélérer les
procédures.

Un service réactif
et simple

Des équipes qui répondent
rapidement a vos questions et qui sont
en capacité de traiter vos urgences ;

Un contact privilégié au sein de notre
groupe qui est votre point d'entrée
unique et qui coordonne l'ensemble
des professionnels intervenant sur votre
dossier ;

Une fibre entrepreneuriale cultivée
depuis la création de De Gaulle
Fleurance qui a fait sa renommeée sur le
marché comme prestataire de services
Jjuridiques moderne et innovant.
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Notre organisation a l'international

Nos 5 implantations

Paris

©

9 Rue Boissy d'Anglas
75008 Paris

France

Abu Dhabi
©

Floor 6, Unit 11, Al Sarab Tower,
ADGM Square, Al Maryah Island
P.O. Box 126627, Abu Dhabi

Emirats Arabes Unis

Bruxelles

©

222 avenue Louise
1050 Bruxelles

Geneve

©

Avenue de France 23
1202 Geneve

Suisse Belgique
L. Nos correspondants
Abidjan a I'international

Afin de vous accompagner
sur vos opérations a
I'étranger, notre groupe s'est
constitué un large réseau de
correspondants et partenaires
étrangers sélectionnés pour
la qualité de leurs services
partout dans le monde.

©

Boulevard de France
Cocody, Riviera Golf 4
Abidjan

Céte d'lvoire
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Notre engagement RSE

- La création d'un Comité RSE -  L'établissement d'une Charte RSE - La publication d'un Rapport RSE annuel

Nos actions a impact positif

Chiffres clés 2024

&) Gouvernance

Sociétal

Environnement

*  55% de femmes dans nos effectifs.

Soutien de La Plateforme Verte

Création de I'association
Sol Solidaire

Mise a disposition de la
Climate School a nos 200
professionnels

Déploiement d'une politique
de « zéro papier »

Parrainage des associations
Terre d'abeilles et Sol Solidaire

Engagement en faveur
d'un recrutement inclusif et
de la diversité

Politique RH assurant I'égalité
des rémunérations entre les
femmes et les hommes

Parrainage des associations
Droit comme un H !, Vaincre
la Mucoviscidose, La
Cravate Solidaire

Dépatrimonialisation

des actions détenues par

les associes : la vraie valeur est
celle de notre capital humain.

Gouvernance data garantissant
a nos clients le respect d'une
stricte confidentialité et de
I'intégrité des données qui
nous sont confiées.

.

77% des déplacements professionnels

en train.

- 52 % de papier consommeé depuis

2019.

66 arbres sauvés de I'abattage grace
au recyclage de notre papier.

83% de produits « verts » dans nos

fournitures.

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating

JUN 2025
—d

s )
“W En savoir plus
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Nos distinctions en
France et a l'international

o

(] C!:‘;'S';?F .‘ .. (Tj!)':‘;ﬂl]gg .‘ TOP TIER FIRM LEADING FIRM
2026
Global : : France : Legalsoo Legalsoo DE GAULLE FLEURANCE coenlE
E S & Best Lawyers
® 2025 ® 20250 2025 2025
De Gaulle Fleurance De Gaulle Fleurance

Handelshlatt
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MAGAZINE
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Nos contacts référents

Patrice Lefevre-Péaron

Managing Partner

Admis aux Barreaux de Genéve et Paris
* Email : plefevrepearon@dgfla.com
° Tél:+4122552 1590

Laure Rinchet

Avocat Of Counsel

Admise aux Barreaux de Geneve et Paris
*  Email : Irinchet@dgfla.com

° Tél:+41225521596

Dispose de pres de 25 ans d'expérience en matiere de fiscalité et d'opérations M&A au
sein des cabinets francais et anglo-saxons les plus reconnus. Il a, de longue date, su
conseiller des investisseurs ou familles industrielles européens ou anglo-saxons pour
leurs opérations notamment transfrontalieres.

Reconnu comme l'un des principaux experts en droit et fiscalité franco-suisse, il
intervient sur la zone EMEA tant sur les opérations transfrontalieres des acteurs
économiques (corporate M&A, finance-banque, contentieux international, fiscalité
immobiliere, droit et fiscalité patrimoniaux, fiscalité et charges sociales transfrontalieres)
que pour les familles actionnaires de référence des groupes.

Intervient en conseil et contentieux dans les opérations de fusions-acquisitions, de droit
boursier et de private equity ; compte tenu de son expérience tant en France qu'au
Luxembourg et en Suisse, elle a en outre déeveloppé une expertise particuliere en droit
bancaire et financier dans chacun de ces pays pour les opérations de financement et
prises de garantie cross-border touchant I'une et I'autre de ces différentes juridictions.
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https://www.degaullefleurance.com/annuaire/patrice-lefevre-pearon/
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Avenue de France 23, 1202 Geneve

Suisse | Tél. : +4122 552 15 90

contact@dgfla.com — www.degaullefleurance.com
CHE-288.269.051 — Correspondant De Gaulle Fleurance
Confidentiel / Privileged and confidential

GENEVE
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